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NOTA INTRODUTORIA

Para cumprimento do estabelecido no Compromisso da Irmandade, consignado na alinea ¢),
do n® 1, do artigo 21°, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Tenttgal
submete a apreciagdo, discussdo e votagdo da Assembleia Geral de Irmaos o Or¢amento de
Exploragdo Previsional e Investimentos para o exercicio de 2026.

Este documento constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo, refletindo a
estimativa das receitas e despesas referentes as respostas sociais e atividades da Instituigao.
A previsio orgamental para 2026 teve por base critérios de prudéncia financeira,
responsabilidade social e sustentabilidade institucional, procurando assegurar a continuidade
¢ qualidade dos servigos prestados, o bem-estar dos utentes e a valorizagio dos colaboradores.
Também se teve em consideragdo as diretrizes da tutela, a evolugio dos custos associados aos
recursos humanos e aos bens e servigos essenciais, assim como, os desafios atuais e as
perspetivas futuras do setor social e solidario em Portugal.

O presente relatério tem ainda como objetivo reforgar o vinculo entre os Orgios Sociais e 0s
Irmé@os, fomentando o acompanhamento e participagéo na vida da Instituigdo, para que juntos
possamos continuar,a cumprir com dignidade e humanidade a missdo desta Santa Casa da

Misericordia.

Resenha Historica

A Santa Casa da Misericordia de Tenttigal esta ligada a um contexto de necessidades sociais

no século XVI: havia na localidade uma Confraria Medieval — de Sao Pedro e Sdo Domingos
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— que mantinha hospital, cozinha e botica para assisténcia aos mais pobres; porém, devido
a crises agricolas, peste e fome, esta confraria entrou em colapso economico.

Em 1583, por alvard régio de Filipe I de Portugal (rei Filipe Il de Espanha, apos a Unido
[bérica), foi instituida a Misericordia de Tenttgal: o alvara extinguia a antiga Confraria e
criava oficialmente a nova Misericordia, conferindo-lhe os privilégios que a Rainha
D. Leonor havia dotado a primeira Misericérdia portuguesa.

A data da fundag@o aceite ¢ 6 de margo de 1583, para efeitos comemorativos da SCMT.
Logo apds a fundagdo, comegou a edificagfio da igreja-sede da Misericordia, com projeto
atribuido ao escultor / arquiteto Tomé Velho da Lamarosa (discipulo de Jodo de Rudo, ligado
a escola escultorica de Coimbra).

A construgdo da igreja foi iniciada em 1583. A fachada ficou concluida em 1588, e o
retdbulo-mor em pedra de An¢a (calcdrio) foi finalizado por volta de 1600.

O retabulo € considerado um dos maiores do género em toda a Peninsula Ibérica, em pedra
esculpida, o que, além da sua fungdo litirgica, lhe confere valor patrimonial elevado.

Em 1950, a igreja da Misericordia de Tentlgal foi classificada como Imovel de Interesse
Publico.

Desde a sua fundagdo, a SCMT assumiu as “obras de misericordia” proprias das
Misericordias: assisténcia aos pobres, enfermos, funerais, alimentagio, entre outros.

Ao longo dos séculos, adaptou-se ao contexto local: por exemplo, no inicio do século XX, a
Institui¢do conheceu periodos de declinio econémico. Ja nas décadas finais do século XX
houve revitalizagdo da atividade e das valéncias sociais, como lar, centro de dia, apoio
domiciliario para a populagdo idosa.

Nos tltimos anos, & SCMT comprometeu-se com a conservagdo do seu valioso patriménio
arquitetonico e artié.tico, em especial da igreja e do retabulo de Tomé Velho. As campanhas
de crowdfunding e candidaturas a fundos especificos (como o Fundo Rainha D. Leonor),
permitiram concretizar intervengdes de restauro.

Em margo de 2025 comemorou-se o 442.° aniversario da Institui¢do, coincidindo com a
inauguragéo de obras de conservagfio da igreja e seus anexos.

A Misericordia de Tentigal representa um excelente exemplo do modelo das Misericordias
em Portugal — instituigdes leigas de caridade que desde o século XV/XVI responderam as
caréncias sociais e, a0 mesmo tempo, deixaram um legado arquitetonico ¢ artistico
importante. A SCMT, no contexto rural do Baixo-Mondego, assume-se como elemento de

coesdo social, de apoio a populagiio mais fragilizada, e guardid de patrimonio comunitério.
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Orgdos Sociais

Os Orgdos Sociais, em exercicio a data atual, foram eleitos a 18 de dezembro de 2022. A
Tomada de Posse dos Corpos Sociais, para o quadriénio 2023-2026, realizou-se a 22 de
janeiro de 2023, Os mesmos sdo constituidos por 8§ membros da Mesa Administrativa, 6
membros do Conselho Fiscal € 3 membros da Mesa da Assembleia-Geral.

A data de apresentacdo, apreciagdo, discussdo do Or¢amento de Exploragdo Previsional e
[nvestimentos para o exercicio de 2026 a Assembleia Geral de Irmios, serd eleito novo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para substituigdo do Sr. Anténio Gongalves
Hondrio Monteiro.

Os Orgdos Sociais ndo usufruem de qualquer remuneracao.

Estes tém a seguinte composi¢do:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente A eleger a 23/11/2025
Vice-Presidente Jodo Pedro Faria Rama
Secretdrio Euclides da Cunha Santiago de Almeida

Mesa Administrativa:

Provedora Maria de Lourdes Salgado da Costa Santiago
Vice-Provedora Eduarda Chaves Pinto Gaspar

Secretdrio Carlos Gomes Tubaréo

Tesoureiro José Carlos Rama Maia

Vogal Anténio Angelo Fernandes Monteiro
Suplente Antonio Manuel Gaspar Machado

Suplente Marta Sofia Nobre Nunes

Suplente Joana Rita Branco Mendes
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Conselho Fiscal:

Presidente Ercilio Jorge Tubardo Mendes

Vice-Presidente Antonio dos Santos Gaspar

Secretéria Maria José dos Santos Saraiva de Sousa

Suplente Maria Helena da Silva Maia

Suplente Armando Craveiro Ferreira

Suplente Marco Alexandre Paiva Anselmo
Irmandade

A data da elaboragio do presente documento, a Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de

Tentigal é constituida por 159 Irm&os.

Atividades e Respostas Sociais / Servicos Prestados

A Santa Casa da Misericordia de Tenttgal presta servigos na area da terceira idade e apoio a
comunidade, através das respostas socias de ERPI, Centro de Dia e SAD e tem como &reas
de atuagdo o Combate a Privagiio Material, Cantina Social ¢ Loja Social. Tem a sua sede na
Rua Dr. Armando Gonsalves, na Freguesia de Tenttgal.

A Institui¢do tem acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social nas respostas

socias de ERPI, para 25 utentes, Centro de Dia para 17 utentes ¢ SAD, para 10 utentes.

» Terceira Idade

ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A ERPI constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria
ou permanente, em que sdo desenvolvidas atividades de apoio social e prestados cuidados de

enfermagem. Tem por missdo ser uma “casa de familia” dos seus utentes, que, necessitam de
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assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizagdo, autonomia ou estimulacdo do envelhecimento

ativo e integracgdo social. Esta resposta social tem em média 25 utentes de ambos 0s sexos.

Servicos Prestados em ERPI:

» Alojamento;

Y

Alimentagéo — Pequeno-Almogo, Almogo, Lanche, Jantar e Ceia;

Y

Higiene Pessoal;

‘/

Conforto Pessoal:

Tratamento de Roupas;

Y v

Acompanhamento ao Exterior;

7

Apoio/Acompanhamento Psicossocial;

A

Acompanhamento Médico;

v

Cuidados de Enfermagem;

Y

Terapia Ocupacional e Animagéo.

Centro de Dia

Centro de Dia € a resposta social destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que proporciona,
em horario diurno, um conjunto diversificado de servigos e atividades de desenvolvimento pessoal,
tendentes ao bem-estar do utente e ao seu equilibrio emocional e fisico e de apoio a respetiva
familia. A missdo desta resposta social obedece a uma estratégia de respeito pelos imperativos legais
em vigor e pelos direitos do Utente como pessoa, e enguanto ser biopsicossocial e espiritual dotado
de dignidade e direitos, cuja relagdo assenta num compromisso com a qualidade e os mais elevados

padrdes éticos. Esta resposta social tem em média 11 utentes de ambos os sexos.

Servicos Prestados em Centro de Dia:

‘;1

Pequeno-Almogo, Almogo e Lanche;
» Higiene Pessoal;

» Tratamento de Roupas;

»

Acompanhamento ao Exterior;
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Apoio/Acompanhamento Psicossocial;

Y Y

Acompanhamento Médico;

» Cuidados de Enfermagem;

Y

Terapia Ocupacional.

SAD - Servi¢o de Apoio Domiciliario
O SAD é uma resposta social, que consiste na prestacdo de cuidados e servigos individualizados e
personalizados no domicilio das pessoas quando, por motivo de doenca, deficiéncia, idade, ou outro
impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente a satisfacdo das suas
necessidades basicas e/ou atividades da vida diaria. A missdo desta resposta social obedece a uma
estratégia de respeito pelos imperativos legais em vigor e pelos direitos do Utente como pessoa, e
enquanto ser hiopsicossocial e espiritual dotado de dignidade e direitos, cuja relacdo assenta num
compraomisso com a qualidade e os mais elevados padrdes éticos. Esta resposta social tem em média

10 utentes de ambos os sexos.

Servicos Prestados em Apoio Domicilidrio:

Confecdo e Distribuigdo de Refeigdes — (Pequeno-Almoco, Almogo);
Higiene Pessoal;

Higiene Habitacional;

YV V YV V¥

Tratamento de Roupas;

Y/

Apoio/Acompanhamento Psicossocial;

7

Atividades Socioculturais.
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» Apoio a Comunidade

Cantina Social

O servico de Cantina Social estd inserido num programa de Rede Solidaria das Cantinas Sociais e
constitui-se como uma resposta de intervengdo no ambito do Programa de Emergéncia Alimentar,
que é coordenado pela Santa Casa da Misericérdia de Montemor-o-Velho.

A Cantina Social assegura uma refeicdo didria que é levada pelo beneficidrio, para consumo no
domicilio.

Aos beneficidrios deste apoio é sempre efetuado um estudo socioecondmico e familiar, através de
uma intervencdo social direta junto de cada familia/individuo por parte da Direcdo Técnica da Santa

Casa da Misericérdia de Tentigal.

Loja Social

A Instituicdo desenvolve um projeto designado por Loja Social, no sentido de criar condigdes que
favorecam o bem-estar da populagdo local, nomeadamente, nas categorias sociais mais vulneraveis
em situagdo de pobreza e exclusdo saocial.

Este projeto funciona com troca de bens entre os utilizadores.

Programa Combate a Privacdao Material

O programa consiste na distribuicdo direta de géneros alimentares, através da entrega de cabazes
as pessoas mais carenciadas, residentes nas freguesias de Montemor o Velho, por organizacdes
parceiras, bem como o desenvolvimento de medidas de acompanhamento com vista & inclusdo
social daquelas e que permitam capacitar os/as destinatdrios/as na selecdo e boa utilizacdo dos
géneros alimentares e/ou bens de primeira necessidade, na prevencdo do desperdicio e na
otimizagdo da gestdo do orcamento familiar.

A SCMT constituiu-se como entidade mediadora(parceira) da Associacdo Ferndo Mendes Pinto neste

programa, assegurando a distribuicdo de géneros alimentares a 20 destinatdrios/as.
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Missdo, Visdao e Valores

» Missado

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Tentigal tem como propdsito a pratica das
Catorze Obras de Misericdrdia, tanto corporais como espirituais, visando o servi¢o e apoio com
solidariedade a todos os que precisam. A Institui¢do pretende dar uma resposta eficiente e veloz

nas respostas sociais que a constituem.

» Visdo
Seruma Instituicdo integrada na comunidade, de exceléncia na promocdo dos servicos prestados

nas varias respostas sociais de intervencdo, aliada a outros parceiros sociais.

» Valores

e Solidariedade

e Etica

e |gualdade

e Responsabilidade
e Respeito

® Profissionalismo e Rigor
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Objetivos Globais

A Santa Casa da Misericordia de Tentligal assume como designio fundamental a prossecugio
de uma gestdo pautada por principios de sustentabilidade, rigor e responsabilidade social,
assegurando o equilibrio entre a eficiéncia financeira e a concretizagdo da sua missio
solidaria.

No quadro das suas respostas sociais e dreas de intervengfo, a Instituicio visa promover o
bem-estar, a inclusiio e a qualidade de vida dos seus utentes, garantindo o respeito integral
pela dignidade humana através de servigos adequados, humanizados e orientados para a
melhoria continua.

As respostas sociais dirigidas a populagdo idosa constituem um eixo prioritario da agiio da
Santa Casa, procurando proporcionar condigdes de vida dignas, seguras e socialmente
integradas. O Lar de Idosos assume-se, assim, como um espago de acolhimento e de
proximidade, que procura preservar a autonomia, os lagos afetivos e a ligagdo dos utentes as
suas familias e & comunidade local.

Entre os objetivos centrais da Institui¢do destaca-se o compromisso com o apoio as
populagdes em situagdo de maior vulnerabilidade econdmica e social, com especial atengdo
as pessoas idosas e familias em risco. Para este efeito, a Santa Casa mantém e reforga
parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas, que possibilitam a atribui¢io de
apoios pontuais, a distribui¢do de bens alimentares e 0 encaminhamento ou acompanhamento
de situagoes de caréncia para os recursos competentes da comunidade.

Para o proximo exercicio, a Santa Casa da Misericordia de Tenttigal orienta a sua gestéo para
a consolida¢do da sustentabilidade financeira ¢ para o refor¢o da qualidade dos servigos
prestados. O orgamento para o ano seguinte reflete este compromisso, prevendo a afetacio
¢quilibrada de recursos humanos, materiais e financeiros, em conformidade com as

prioridades definidas no Plano de Atividades e com os objetivos estratégicos da Instituigao.
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Objetivos Gerais e Objetivos Especificos da Instituicdo:

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

1. Garantir uma gestiio sustentavel e
responsavel, assegurando o equilibrio
financeiro e o cumprimento da missio
social da Instituicdo.

* Promover uma gestdo prudente e
transparente que assegure a
sustentabilidade econdmica e social.

* Manter ¢ aprofundar as parcerias com
o Estado e outras entidades publicas.

+ Assegurar a organizacgao interna e o
funcionamento eficiente dos servicos.
* Alcangar a taxa maxima de ocupagio
em todas as respostas sociais.

* Recuperar, conservar e valorizar o
patrimonio edificado e mobiliario da
Instituicao.

2. Assegurar a qualidade e a melhoria

continua dos servicos prestados, centrando

a atuacdo nos utentes e nas suas
necessidades.

* Desenvolver uma atuagdo centrada no
utente, promovendo um
acompanhamento personalizado e
humanizado.

« Continuar a afirmar a Institui¢do
como referéncia na qualidade dos
servicos prestados.

« Diferenciar ¢ adaptar a oferta de
servigos s necessidades emergentes
dos utentes.

» Melhorar as condigdes fisicas e
funcionais das instalag@es, interiores ¢
exteriores.

3. Promover o bem-estar e a inclusio social
dos utentes, reforcando os lacos familiares e

comunitarios.

* Valorizar e dinamizar atividades
socioculturais e intergeracionais de
ligacdo a comunidade.

* Reforgar a relagdo de confianga e
fidelizag@o com os utentes e suas
familias.

* Estimular a participagdo dos utentes
em agdes que preservem os valores e
tradi¢des locais.

» Fomentar a integracdo dos utentes
nas dinamicas da comunidade
envolvente.

4. Valorizar os recursos humanos e
promover o desenvolvimento
organizacional.

* Investir na formagdo e valorizagio
profissional dos colaboradores.

* Promover o bem-estar, a motivagio ¢
a satisfagdo dos recursos humanos.

* Garantir um ambiente de trabalho
colaborativo e promotor de boas
préticas.

Rua Dr. Armando Gonsalves, 83 3140-574 Tentugal
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Objetivos Gerais Objetivos Especificos

* Reforgar a comunicagdo interna e o
trabalho em equipa.

* Potenciar a imagem da Instituig¢do
junto da comunidade e das entidades

parceiras.

* Promover ¢ fortalecer parcerias
S. Reforcar a presenc¢a ¢ imagem estratégicas com outras instituicdes do
institucional no meio envolvente e setor social.
consolidar parcerias estratégicas. * Desenvolver agdes de comunicagdo e

sensibilizagfo publica.

» Angariar novos Irmios, reforcando a
identidade e os valores da
Misericordia.

Estratégia Organizacional - Andlise Swot

No @mbito da preparagdo do presente documento, referente ao Orcamento para o proximo exercicio,
considera-se essencial proceder a uma reflexdo estratégica sobre o posicionamento atual da Santa
Casa da Misericordia de Tentlgal. Esta analise permite identificar os principais fatores internos e
externos que influenciam a atuagdo da Instituicdo, contribuindo para um planeamento mais
consistente e orientado para a melhoria continua.

A analise SWOT (acrénimo de Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) constitui, assim,
uma ferramenta fundamental de apoio a gestdo estratégica, possibilitando a Instituicio reconhecer
as suas forgas e fragilidades internas, bem como as oportunidades e ameacas decorrentes do meio
envolvente. Este processo de diagndstico permite um melhor enquadramento das deciséies e a
definigdo de estratégias ajustadas a realidade institucional, potenciando o seu desenvolvimento

sustentavel e a consolidagdo da sua missdo social.
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Forgas (Strengths)

Fraquezas (Weaknesses)

* Forte empenho e dedicagdo da
Mesa Administrativa e dos orgdos
sociais.

* Qualidade reconhecida nos
servigos prestados aos utentes.

* Boa reputagio e imagem
positiva junto da comunidade
local e entidades parceiras.

* Niveis reduzidos de
endividamento e gestdo financeira
prudente.

* Equipa técnica experiente e
comprometida com a missdo
institucional.

» Elevada dependéncia de subsidios ¢ apoios
publicos para garantir a sustentabilidade
financeira.

* Instalagbes com limitagdes estruturais e
necessidade de requalificag@o.

* Falta de recursos financeiros préprios para
investimento e inovagéo.

* Dificuldade em avaliar e acompanhar de forma
sistemdtica as candidaturas e oportunidades de
financiamento.

]

|

“ Oportunidades (Opportunities) H

Ameacas (Threats)

FATORES EXTERNOS

* Abertura de novos programas e
linhas de financiamento (PRR,
PARES, fundos europeus ¢
autarquicos).

* Possibilidade de estabelecer
novas parcerias e reforgar as
existentes com entidades publicas
e privadas.

* Acesso a agdes de formagdo e
capacitagdo para o
desenvolvimento de competéncias
dos colaboradores.

* Criagdo e implementagdo de
novos projetos e respostas sociais
ajustadas as necessidades
emergentes.

* Crescente valorizagdo social das
instituicdes do setor solidario.

* Concorréncia crescente de outras institui¢des
do mesmo setor e territorio.

* AlteragOes na legislagdo laboral e fiscal que
possam impactar a gestdo dos recursos humanos.
* Dificuldades econémicas das familias, que
reduzem a capacidade de comparticipagédo nos
servicos.

* Reformas e pensdes baixas dos utentes,
comprometendo a sustentabilidade das respostas.
* Aumento dos custos operacionais e
energéticos.

Rua Dr. Armando Gonsalves, 83 3140-574 Tentugal
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Recursos Humanos

Os recursos humanos da Santa Casa da Misericordia de Tentlgal assumem um papel
estratégico na prossecugdo da sua missdo e na sustentabilidade institucional, assegurando
a qualidade dos servigos prestados aos utentes e & comunidade.

A gestio eficaz dos recursos humanos ¢ crucial para promover um ambiente motivador e
colaborativo. A valorizag@o das suas competéncias, a formagfio permanente, assim como
a comunicacdo interna transparente, sdo elementos essenciais para a prestacio de um
servigo social de exceléncia.

Assim, em sintese, 0s recursos humanos sfo considerados como instrumento fundamental
da Instituigdo, contribuindo para a sustentabilidade econémica e social, que transforma
os valores e a missdo da Santa Casa em agdes concretas de apoio e solidariedade.
Atualmente, a Misericordia de Tentigal tem um numero médio de 21 colaboradores,
predominantemente do sexo feminino. Tem uma candidatura aprovada, para dois
beneficidrios, na Medida + Inclusdo, através do Instituto de Emprego e Formagdo

Profissional, para iniciar ainda em 2025.

Recursos Humanos

12
10

8

6

4

2

0 O [ -

Categorias
W Diretor Técnico ® Contabilista Certificada m Administrativa
Animadora ® Cozinheira m Ajudante de Cozinheira

M Ajudante Lar e C. Dia ™ Trab. Servicos Gerais M Medida + Inclusio
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Orgamento Previsional

“O orgamento é um instrumento de gestdo financeira que, para um
determinado periodo, vulgarmente um ano, prevé as receitas disponiveis e
a respetiva afetagdio as despesas associadas as finalidades que se pretende

atingir.” — Teodora Cardoso, no seu trabalho *A Gestio Orcamental em Portugal: aspiracdes
em busca de solucdes.

O Orgamento foi elaborado numa base de um ano e é apresentado de acordo com o normativo
contabilistico para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL). As estimativas da Mesa
Administrativa para o exercicio de 2026 foram elaboradas tendo em consideragio a atividade
da Institui¢do nos 9 meses de 2025, planificado para doze meses, tendo também presente a
experiéncia relativamente a anos anteriores ¢ a informag@o disponivel a data de elaboragio
do presente documento. De acordo com a proposta do Orgamento de Estado para 2026, o
Governo estima que a inflagdo, medida pelo indice harmonizado de pregos, serd de 2,1% em
2026. Aquando da elaboragéo deste documento, teve-se em conta a atualiza¢do do Saldrio
Minimo Nacional (SMN) de oitocentos e setenta euros (870€) para novecentos e vinte euros
(920€). O novo valor representa um acréscimo de 5,7%, apresentando assim o saldrio minimo
nacional mais 50 euros face ao valor atual.

Passamos a valorizar os rendimentos e gastos da Institui¢do, plancados para o exercicio de

2026.

Rendimentos

Os rendimentos, t€m o valor total estimado de seiscentos e setenta mil, seiscentos e quarenta
euros e oitenta e nove céntimos (670.640,89€). A Institui¢do teve como base, de uma forma
geral, o acumulado a setembro de 2025 planificado para doze meses, assim como a
experiéncia real relativamente a exercicios anteriores.

Para as mensalidades e comparticipagiio dos utentes e familiares, considerou-se a frequéncia
média de utentes das respostas sociais, teve-se em consideragdo o valor do ultimo

processamento, a data de elaboragiio do relatorio, replicado a doze meses. No que respeita a
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Quotas da Irmandade, considerou-se o niimero de irmfos inscritos/ativos aquando da
elaboracdo do presente documento, tendo sido retirado um mapa do programa de socios, onde
consta a listagem de 159 irmdos ativos. A Quota da Irmandade tem o valor de doze euros
(12€) anuais, sendo que dois dos irmdos pagam vinte euros (20€), por opgao.

Quanto as cantinas sociais considerou-se 8 refei¢des didrias, previstas para 2026, pelo valor
de 3.93€ cada.

Para a comparticipagdo referente aos Acordos de Cooperagdo da Seguranca Social, das
respostas sociais de ERPI, Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio, teve-se por base
o numero médio de utentes que frequentam as respetivas respostas. Teve-se em consideragdo
as vagas cativas e a atualiza¢do com base numa taxa de 5,7%, sendo esta uma taxa meramente
projetada, uma vez que a atualizagdio para 2026 constard na adenda ao Compromisso de
Cooperagido do biénio 2025-2026.

Quanto ao Programa: Demografia, Qualificagdes e Inclusdes (Pessoas 2030), ou seja,
Programa Combate a Privagdo Material, o valor previsto para 2026 consta na notifica¢do da
decisdo de aprovagao.

O valor referente a juros obtidos de depdsitos teve-se em consideragdo o valor recebido pelas

instituigdes bancdrias onde constam os depdsitos a prazo em 2025.

Grifico 1 — Rendimentos:

Rendimentos
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Exploragao
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Gastos

No campo dos gastos, estes tém um valor total estimado de seiscentos e nove mil e quarenta
¢ seis euros e quarenta e nove céntimos (609.046,49€). Como nos rendimentos, a Institui¢do
teve como base. de uma forma geral, o historico de setembro de 2025 planificado para doze
meses, a experiéncia real relativamente a exercicios anteriores, e a taxa de inflag¢do de 2,1%,
tal como ja foi referido anteriormente.

No Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas teve-se em considerac¢do o
saldo até setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizagio
de 2,1% da taxa de inflagdo e tendo em considera¢@o a manuten¢do do nivel de atividades.
Quanto a Fornecimentos e Servi¢os Externos (conta 62), para além de considerar o saldo até
setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizagdo de 2,1%
da taxa de inflacdo, também se teve em considerac@o os contratos em algumas rubricas.

No que se refere aos custos com pessoal, teve-se em consideragdo o quadro de pessoal
previsto a partir de janeiro de 2026, a atualiza¢io do Salario Minimo Nacional (SMN), no
valor de novecentos e vinte euros (920€), a nova tabela salarial referente ao ano de 2025, ¢ o
aumento de 50€ também para a generalidade dos colaboradores, assim como a manutengio
da taxa contributiva das IPSS’s de 22,30% em conformidade com o Cédigo Contributivo da
Seguranga Social.

Os gastos com amortizagdes foram calculados com base no mapa de simulagdo do programa
de imobilizado.

O valor que consta em Outros Gastos, teve se em linha de conta o acumulado a setembro ¢ a

respetiva projecdo e também o valor referente as quotas anuais pagas a U.M.P.
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Investimentos

Para o ano de 2026 a Mesa Administrativa tem como objetivo candidatar-se a um programa
de financiamento, que permita dar inicio a construgdo da nova lavandaria, no edificio de
ERPI, de forma a viabilizar o aumento da capacidade e o nimero de utentes da resposta social
de Servigo de Apoio Domiciliario, em acordo de cooperagdo com a Seguranga Social.

O valor previsto para a construgdo ¢ de 135.300,00€.

Desinvestimentos

A Institui¢do ndo prevé desinvestimentos para o ano de 2026.
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O Resultado Liquido previsional para 2026 € positivo no valor de 61.594,40€

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TENTUGAL

Conta de Exploracao Previsional - 2026

CONTA RENDIMENTOS VALOR TOTAL
72 Prestacdo de Servigos
Quotas dos utilizadores, matriculas e mensalidades de
721 utentes 337.416,84 €
722 Quotizacdes e joias 1.924,00 €
725 Servigos Secundarios 11.475,60 €
727 Comparticipagdes de Servigos — Seg. Social 300.693,61€
651.510,05€
75 Subsidios, doagoes e legados a exploragédo
7511 ISS, IP-Centro Distrital (Privagdo Material) 489,12¢€
7512 Qutros
751203 IEFP 7.303,46€
753 Doacdes e herangas 1.500,00€
9.292,58 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos
781 Rendimentos Suplementares 1.885,32€
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 133,28€
788 Outros 1.893,69 €
3.912,29 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
7911 De depositos 5.92597 €
5.925,97 €
(A) 670.640,89 €
CONTA GASTOS VALOR TOTAL
61 Custo merc. Vendidas e das Matérias Consumidas
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 47.511,47 €
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47.511,47 €
62 Fornecimentos e servigos externos
622 Servigos especializados 52.393,29€
623 Materiais 4,682,53 €
624 Energia e fluidos 37.334,34€
625 Deslocagdes, estadas e transportes 183,81 €
626 Servicos diversos 25.909,11€
627 Outros 635,88€
121.138,96€
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal
6321 Remuneracdes certas 303.516,50 €
6322 Remuneracdes adicionais 2443484 €
635 Encargos sobre remuneragdes 71.271,22 €
636 Seguros Acidentes trabalho e doengas profissionais 3.984,04 €
638 Outros gastos com pessoal 2.237,10 €
405.443,70 €
64 Gastos de depreciagao e de amortizagao
642 Ativos fixos tangiveis 33.011,36 €
33.011,36 €
68 Outros gastos e perdas
681 Impostos 81,00 €
688 Outros 1.860,00€
1.941,00 €
(B) 609.046,49€
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL (A-B) 61 594,40 €
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Mensagem da Senhora Provedora

Caros Irmaos em Misericordia!

Ca estamos novamente para apreciar € votar o Plano de Atividades, agora para 2026, que ¢
apenas um fio condutor e orientador para as diversas atividades que pensamos executar no
préximo ano econdmico.

Ao projetar o futuro e sabendo nds que esta Misericordia sempre teve dificuldades
financeiras, o futuro estimula a reflex@o sobre os caminhos que a Santa Casa pode trilhar,
para responder as novas demandas sociais, cumprindo a sua missdo ¢ mantendo-se fiel aos
seus valores fundacionais, enquanto se adapta aos novos contextos econdomicos,
demogrificos e tecnologicos.

Ora, como todos sabemos, 0 ano de 2026 ¢ o dltimo do segundo quadriénio desta Provedoria
e de algum tempo a esta parte, temos tentado sensibilizar a Comunidade para o futuro
proximo desta Santa Casa, que ha 442 anos foi instituida, para acolher os Tentgalenses nas
suas necessidades.

Neste momento, a Misericérdia precisa de gente nova na sua Dire¢do e ndo digam que ndo
ha, porque ha e bem visivel durante a campanha eleitoral para as Autarquicas.

A Misericérdia precisa de pessoas solidérias, disponiveis e com vontade de trabalhar no social
e € bom que comecem a pensar nisso muito a sério, pois 0s atuais Mesarios estdo velhos e
cansados e além disso ninguém ¢ insubstituivel.

Nio esquegam, que hd um ano, a Provedora estava em internamento hospitalar e gravemente
doente e agora sei, que ja ndo tenho capacidade para continuar, pois a idade ja pesa e a cirurgia
a que fui submetida deixou algumas sequelas e por isso tenho que ter uma vida mais calma e
mais virada para a familia.

Mas esta nota ¢ de esperanga! Pois com gente nova na lideranga da Misericordia e com uma
gestdo criteriosa na utilizagdo de recursos e um aumento da nossa capacidade em angariar
receitas ndo correntes, fazem-nos acreditar que continuaremos a estar em condigdes de
crescer ¢ de acolher todos 0s que nos procurarem,

Em 2025 e apds cinco anos de trabalho, concluimos a conservagio e restauro da igreja da
Misericordia e seus anexos ¢ em 2026, queremos construir ¢ dotar o ERPI com uma

lavandaria, que obedeca as normas legais, de modo a podermos negociar com a Seguranga
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Social um novo Protocolo para o Servigo de Apoio Domicilidrio, que neste momento estd a
ser muito procurado, mas a quem n@o podemos dar resposta positiva, porque o atual Protocolo
que rege este servigo, sO nos permite ter dez utentes.

Apelamos a solidariedade de todos os Irmdos em Misericérdia, pois esta Santa Casa nio
pertence ao passado, mas tem que ser uma promessa de futuro a renascer no coragéo de todos
os Tentugalenses, pois agora, o futuro estd nas maos desta Irmandade, porque esta Santa Casa
precisa de mais vitalidade.

Agradeco a presenga de todos e em nome dos Orgdos Sociais desta Santa Casa, desejo a todos

os Irmdos em Misericérdia, um Santo Natal e um Bom Ano de 2026.

A Mesa Administrativa: O Conselho Fiscal:

Assinaturas:

. T A0
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Seg Py
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